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En plots zit hij daar, op het puntje
van zijn stoel in de dug-out van het
immense San Siro. Frank de Boer
dirigeert, druk met het vingertje
vooruit. Vanuit het niets is hij de
nieuwe hoofdverantwoordelijke bij
Ajax 1.

Tekst: Maarten Bax



Zijn debuut was in één woord overdonderend. Voor de camera’s,
maar vooral op het veld. Het arme, deels ongeinspireerde AC
Milan werd in eigen huis zelfs bij viagen weggespeeld. ‘Slechts’ O-
2 werd het. Maar wat een indruk lieten De Boer en de zijnen op die
achtste december achter! Met Christian Eriksen aan het roer liet
Ajax alle voetbalfans die avond een ouderwets staaltje voetbal
zien.

De Boer glimlacht wanneer hij met bovenstaande wordt gecon-
fronteerd. Bescheiden als altijd reageert hij: “Ja, het was een
mooie avond, al zijn we er nog lang niet. Als hoofdtrainer ben je
vooral naar de toekomst aan het kijken. Het is niet alleen zo van:
met deze groep gaan we verder. Je bent nu al bezig met transfers.

Met jongens die graag weg willen of jongens die een aanbieding
krijgen. Daarvoor moet je nu een noodplan maken. Nieuw is ook
al het overleg dat ik moet plegen, met de medische staf en de al-
gemeen directeur. Terwijl dat bij de Ajunioren maar twee keer in de
week was. Nee, met het bestuur heb ik daarentegen geen overleg
gehad. In het begin hebben ze me een keer een hart onder de
riem gestoken, maar voor de rest kennen ze me wel. Ik zit hier al
vierenhalf jaar.”

Na twee jaar de D-tjes en tweeénhalf jaar de A-junioren werd hij
vlak voor het Champions League-duel tegen de Italianen opeens
voor de leeuwen gegooid. Martin Jol had een paar dagen eerder

ontslag genomen. “Het was niet mijn ideale plaatje natuurlijk”,
geeft De Boer toe. “Maar aan de andere kant, het zijn altijd golf-
bewegingen. Zo van: Ja, nu!l Het ene moment denk je het aan te
kunnen, het volgende moment weet je dat het allemaal ook niet zo
makkelijk is. Ik zal nog best foutjes maken, maar ik zit niet voor
niets nu op zo’n belangrijke positie. Ik denk dat ik ook genoeg
zaken beheers die bij dit vak en op dit niveau horen. Maar ik moet
ook nog veel ervaring opdoen. Dat is logisch. En mijn taken zijn an-
ders geworden. |k ben niet meer met opleiden bezig, nu moet ik
gewoon presteren. Bij de A1l stimuleer je wanneer je jouw beste
speler af moet staan aan het eerste of tweede. Dan is dat het be-
langrijkste voor die jongen. Nu ben ik bezig met het eindproduct,
dat is wat anders.”

Jeugdtrainer

Bij de jeugd begon hij blanco. Hij deed alles op gevoel. Zijn ideeén
en oefenstof kwamen voort uit zijn jaren als topspeler en als
‘pupil’ onder diverse trainers. Heel even, slechts een maandje
lang, deed hij ervaring op als trainer in Qatar toen de eindverant-
woordelijke er bij zijn club, Al-Shamal, uit vioog. “Dat beviel wel, ja.
Ik deed gewoon de trainingen waarvan ik dacht dat ze goed voor
de groep waren. Kijk, als je zo’n 25, 26 jaar oud bent, ga je veel
bewuster leven als voetballer. Je denkt aan je lichaam, je kijkt naar
de trainingen enzovoorts. Dan sla je van alles op je ‘hard-disk’ op.
Alleen toen ik in Turkije bij Galatasaray kwam, dacht ik van: zo kan
ik het ook om trainer te zijn. Daarvoor hoef je niet veel gestudeerd
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te hebben. Ik leerde niks van Fakim Terim.
Wel kwam hij elke dag in andere kleren op
de training. Elke dag, een half jaar lang! On-
gelooflijk.”

van Gaal

Louis van Gaal was zijn grote voorbeeld.
Onder hem behaalde hij halverwege de
jaren negentig, met onder andere het win-
nen van de wereldbeker, zijn grootste suc-
cessen. “Waar hij ook stond, je merkte dat
die groep scherper aan het trainen was dan
de andere groep. Hij eiste veel van de spe-
lers. Ik ook. Maar dat zit gewoon in me. Ik
heb altijd, elke training mijn stinkende best
gedaan. Als je tot het pionnetje moest
sprinten, sprintte ik tot het pionnetje. Dan
remde ik niet vijf meter van tevoren af. Zo
is Louis ook. En daarnaast houd je de jon-
gens voor dat ze, ondanks dat ze een prof-
contract hebben, er nog lang niet zijn. Je
kan altijd weer beter worden.”

Hiddink

0ok van andere trainers pikte hij dingen
op. Details waren het, meer niet. “Hiddink
kon bijvoorbeeld een bepaalde sfeer creé-
ren waardoor het toch opeens ging lopen
binnen het team. Zo las ik in een interview
met Bjorn van der Doelen dat hij, in zijn
tijd dat hij bij PSV speelde, altijd het ge-
voel had heel erg belangrijk te zijn. Maar
hij speelde nooit! En téch altijd het gevoel
hebben dat je er bij hoort. Knap. Dat is

6 ‘Iﬁiﬁ[ﬂlﬁ

toch iets ongrijpbaars dat in het onder-
bewustzijn zit. Hiddink is toch een echte
‘people manager’. Van bondscoach Bert
van Marwijk, waaronder hij de laatste twee
jaar als assistent werkte, stak De Boer
weer andere zaken op. “Van Marwijk is
duidelijk, houdt echt van normen en waar-
den. Hij houdt van een goede voorberei-
ding, die je ook samen moet doen. Dat je
de staf erbij betrekt, dat je goed nadenkt
over wat je doet.”

Onder Van Gaal deed De Boer heel veel
partijvormen van vijf of zes tegen drie. lets
dat je terug zag in de wedstrijden, mits je
het maar eindeloos op de trainingen her-
haalde. “Tot duizenden keren aan toe”,
lacht De Boer. “Het moesten automatis-
men worden.” De Boer doet dat nu ook.
Uit passen-trappen oefeningen wordt zo
nég meer rendement gehaald. Waar Mar-
tin Jol, zijn voorganger, het als een mooie
warming-up oefening beschouwde, is het
bij De Boer topprioriteit. “Ik wil allereerst
een rollende bal. Op dat moment gaat je
medespeler al reageren. De man zonder
bal bepaalt. De bal ligt nooit stil. Hoog-
stens bij een vrije trap. En: mijn sterke
punt was dat ik drie zetten vooruit kon
denken. Maar Van Gaal attendeerde mij
erop dat niet iedereen dat kon en dat ik
daar dus rekening mee moest houden.
Dat doe ik nu dan ook.”
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“Ik weet natuurlijk de
filosofie van de trainingen
bij Ajax. Samengevat:
heel veeleisend, zonder
dat je je creativiteit
verliest. Veel positiespel
met daarin verweven het
passen-trappen en
individuele acties. Heel
kritisch zijn we hoe je de
bal speelt. Je moet de
bal met een boodschap
spelen.”

Suikerklontjes

Een aantal suikerklontjes wordt aangerukt.
De Boer wil uitleggen waarom hij zoveel oe-
fent om tussen de linies aanspeelbaar te
zijn. Zo moet je niet tussen je tegenstan-
ders de bal willen ontvangen, maar ook
niet naar voren sprinten om aanspeelbaar
te zijn. Een paar stappen naar achteren en
je bent je tegenstanders kwijt. Als dan de
bal wordt aangespeeld, is het omdraaien
en weg ben je. Jari Litmanen in zijn Ajax-tijd
was een prachtig voorbeeld. Al zegt De
Boer dat het niet zo gedetailleerd onder
Van Gaal werd geoefend.



Ajax-school

Alles met de bal. Natuurlijk ziet de voorbereiding van een seizoen
er iets anders uit en luistert hij dan naar de conditietrainers
rondom het team. Maar acht keer veertig meter sprinten kan je in
de visie van De Boer beter met een bal doen. Dan wordt het nog
leuk. Opvallend genoeg zegt De Boer dat, toen hij ruim vier jaar
terug bij Ajax als trainer startte, hij niet gelijk erop werd gewezen
hoe de visie bij de opleiding was. De Boer: “Kijk, ik weet natuur-
lijk de filosofie van de trainingen bij Ajax. Samengevat: heel veel-
eisend, zonder dat je je creativiteit verliest. Veel positiespel met
daarin verweven het passen-trappen en individuele acties. Heel
kritisch zijn we hoe je de bal speelt. Je moet de bal met een bood-
schap spelen. |k kan zo bij het Nederlands elftal heel snel zien
wie er uit de Ajax-school komt. Die jongens spelen een bal veel

harder in. Wij leggen daar blijkbaar veel meer nadruk op dan bij Ar-
senal, PSV of welke andere club. Verder spelen we in 4-3-3, dat
is duidelijk. Maar we kunnen, als de tegenstander daarom vraagt,
ook 3-4-4 of 4-3-3 met de punt naar voren of met de punt naar
achteren spelen. De Ajax jeugd past zich niet aan de tegenstan-
der aan, maar wij kijken wél waar je voordeel kan behalen. We zet-
ten altijd druk vooruit. Als jij je man vrij kan krijgen met de punt
naar achteren, moet je dat doen. Trainers hebben hier, op De Toe-
komst (waar de jeugdopleiding van Ajax huist, MB), zeker niet al-
lemaal verschillende oefeningen, maar wel allemaal dezelfde
intensie, dezelfde boodschap. Je moet de bal wél op het goede
been aanspelen en met de goede snelheid. De juiste snelheid be-
tekent niet altijd keihard, maar het kan ook eens een keer een ge-
voelige steekbal zijn. Dat is wat men hier van elke trainer eist.”
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De Boer noemt de jeugdopleiding van Ajax
mentaal zwaar. Spelers gaan ’s ochtend
om zeven uur bij moeders de deur uit en
komen pas ’'s avonds om acht of negen uur
weer thuis. Na school volgt een training, de
lunch, huiswerk, een training en dan weer
huiswerk. Vergelijk dat eens met de heren
van de hoofdmacht, die in principe alleen
’s ochtends van half elf tot twaalf de wei in
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gaan. Na de lunch kunnen ze al weer op
huis aan. In de weken dat er zondag-
woensdag-zondag wordt gespeeld, traint
men nog minder. De Boer: “Vergeet niet:
rust is ook trainen. En overal, in Schotland,
Turkije, Qatar of Spanje doen ze hetzelfde.
Kort, intensief trainen met de volle con-
centratie. Bij Barcelona ook. Alleen probe-
ren wij bij Ajax altijd via de trainingen beter
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te worden. Daar zit het verschil. Kijk, je
hebt meer trainingsuren dan wedstrijduren.
Profiteer daar dan ook van. Mijn A-junioren
zag ik echt stappen maken door veel te
trainen. Zo kwamen de automatismen er
in. Zo zat je relaxed op de bank. Daar pro-
beerde ik als trainer naar toe te werken.
Sjaak Swart kwam altijd express naar onze
training kijken. Dan kon hij genieten.”

Pedagogiek

De Boer is in de loop der tijd een stuk rus-
tiger te worden. Waar hij in zijn eerste pe-
riode zijn D-pupillen nog wel eens richting
de Champions League-finale dacht te
schreeuwen, sprong hij er later niet meer
altijd bovenop. Aan de andere kant be-
schouwt hij het nog steeds als het ul-
tieme om tijdens een training van de
honderd ballen er honderd juist te geven.
Als iemand niet geconcentreerd is, heeft
hij bij De Boer een probleem. Het aller-
moeilijkste vond hij wat hij nou precies
van die D-tjes kon verwachten. Pedago-
giek had De Boer tijdens zijn opleiding in
Zeist nooit gehad. Zijn opleiding daar was
eigenlijk te kort, beaamt hij. Maar hij
pakte het aan de andere kant ook snel
op. Hij sparde natuurlijk veel met Jan
Olde Riekerink, de hoofd jeugdopleidin-
gen bij Ajax. Aan zijn minpunten werd ge-
werkt: attent zijn en de communicatie
naar de groep. “Als ik een speler op zijn
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donder gaf, meldde ik dat niet eerst ook even aan de leider.
Kleine, maar hele belangrijke dingetjes. Daarnaast praatte ik
ook teveel in de ik-vorm. Ik moest ‘wij’ zeggen. Of Bob en ik.
06k kleine dingetjes, maar ook belangrijk.”

Vertrouwen

0ok zo’n belangrijk punt. In zijn Barcelona-tijd beweerde De Boer
dat tachtig procent van een sportprestatie op vertrouwen geba-
seerd is. Zo had hij in die tijd in Camp Nou zelfs eens een drietal
weken lang geen knikker geraakt nadat de Catalaanse pers hem
zowat al het fouts was de Barca overkwam in de schoenen had ge-
schoven. Als voorbeeld wijst De Boer op een afstandje van af zijn
stoel tot zijn kantoordeur, nog geen drie meter. “Als die deur toen
open wagenstond, kreeg ik ‘m er nog niet doorheen. Ik was de
zoon van Louis van Gaal en kreeg van alles de schuld. Als Puyol
een kopduel verloor en ik stond helemaal aan de andere kant van
het veld, dan had ik het nog gedaan. Toen had ik echt een slechte

Volledige naam Franciscus de Boer
Geboortedatum 15 mei 1970
Geboorteplaats Hoorn, Nederland

periode. Had alles met vertrouwen te maken. Maar voetballen kan 1988-1999 - Ajax

je niet opeens verleerd zjjn.” 1999-2003 - FC Barcelona
2003-2004 - Galatasaray

Christian Eriksen 2004-2004 - Glasgow Rangers

Hij zal het nooit zeggen, maar het is zijn oogappel. Dat merk je 2004-2005
aan alles. Goed was Eriksen tegen AC Milan, nog beter in de wed-
strijd erna tegen Vitesse. Onder Jol was het Deense talent ver-
oordeeld tot de reservebank, of hoogstens een plek als linkshalf.
Bij De Boer kan Eriksen rekenen op een basisplaats, centraal op
het middenveld. “Hij is altijd in de beweging, draait altijd de goede 19902004  Nederland
kant op. Hij heeft wat Sneijder of Kaka ook hebben. Dat soort jon-
gens moet je alleen maar vertrouwen geven.” Na een laatste uit-
leg over doordekken en het belang van video-analyses, gaan de 2006-2010 - Ajax (Jeugd)
suikerklontjes weer in de pot. De Boer moet er vandoor. Hij heeft 2008-2010 - Nederland (Assistent)
inmiddels zéveel meer werk... 2010- - Ajax

- Al-Rayyan
2005-2006 - Al-Shamal
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