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Net als iedere club
kent ook PSV ups en
downs in een seizoen.
Fred Rutten blijft er k  oel
onder en omschrijft zichzelf dan ook niet als een
paniektrainer. Rutten heeft een visie en houdt
daaraan vast. "Een beetje links- of rechtsaf kan,
maar ik wijk nooit van mijn visie af. Ook niet als
de resultaten even tegenvallen.”

Tekst: Rogier Cuypers

bel zijn
ting”

Het is half december 2010. PSV heeft tw ee dagen terug teleur-
stellend met 0-0 gelijkgespeeld op De V ijverberg in Doetinchem.
Maar Fred Rutten lijkt er nauwelijks van onder de indruk en waarom
zou hij? De sfeer bij de aanw ezige spelers in de kantine is ook
prima. Zojuist is er een commercial opgenomen met een k erst-
boodschap, waarin de spelers de draak met zichzelf stek en. De
zelfspot is er ook in Eindhoven. Rutten excuseert zich wanneer hij
een paar minuten te laat aanschuift voor het inter view. De lunch
liep wat uit. We vallen maar meteen met de deur in huis. "Moet ik
drie termen noemen, die op mij als trainer van toepassing zijn?
Dan zou ik zeggen: perfectionistisch, ontwikkeling individu en ont-
wikkeling team. Ik heb geen idee of dat perfectionistische er al
vroeg in zat. Maar als trainer wil ik het maximale uit de 'mens'
(topsporter) halen. Dan moet je de lat wel hoog leggen."

Perfectionist

"Wat ik van mezelf eis, vraag ik ook van mijn spelers. Ik ben een
detailman. Ik werk op een niveau dat de spelers wel kunnen voet-
ballen, maar het gaat om de details. Je kunt niet iedere speler op
hetzelfde niveau betrekken bij bepaalde zaken. ledereen heeft zijn
eigen kwaliteiten. Het afgelopen jaar zijn w e veel bezig ge weest
met Nordin Amrabat (hij is inmiddels ver trokken naar het Turkse
Kayserispor, red.). Hij is enor m verbeterd in zijn eer ste balaan-
name. Dan krijgt hij meer ver trouwen, zeker in de kleine r uimte,
waarin wij spelen. Je moet daar als coach en als speler iedere dag
tijd en energie in stoppen. Of het perfectionistische tegen me kan
werken, weet ik niet. De verbale en non-verbale communicatie van
de speler geeft aan of je wel of niet over de grens gaat."

Ontwikkeling individu

"Als je het individu kunt verbeteren, krijgt het team ook een injec-
tie. Dat hangt met elkaar samen. Als je een speler doorontwikklt,
dan groeit het team ook. In het proces van een talent hoor t een
bepaalde ontwikkeling. Ook spelers van 27 of 28 hebben talent.
Hun talent is misschien wat beter te 'vatten', omdat ze in een an-
dere belevingswereld zitten dan jonge spelers. Tegenwoordig heb
je met 'stoorzenders' in de omgeving te maken. Dat kan zijn in de
thuissfeer, bijvoorbeeld omdat iemand uit een één oudergezin
komt. Het vraagt van iedere coach veel tijd en energie om iemand
in het ontwikkelingsproces te krijgen. Maar een speler moet het
uiteindelijk, weliswaar met hulp van de coach, zelf doen."

POP

"Net als heel veel clubs werken wij ook met Persoonlijke Ontwik-
kelings Plannen. Bij een intakegesprek kijken we specifiek wat de
speler wil verbeteren, hoe dat te verbeteren en wie er controle op
gaat uitoefenen. Dan komt dat steeds weer terug in het POP. Als
speler en als coach kun je op die afsprak en terugvallen. Je kunt
de afspraken vervolgens nalopen en de wedstrijden zijn de meet-
momenten."

"Als een speler zich niet aan bepaalde afsprak en houdt, moet je
hem op zijn verantwoordelijkheden wijzen. Ik ga er altijd van uit dat
de grondhouding goed is. Vanuit die grondhouding kun je bij de één
op een hele ver velende manier corrigeren en bij de ander is dat
weer moeilijker. Dat heeft met de persoonlijkheden en verschillende
culturen te maken. Maar ook binnen de Zuid-Amerikaanse cultuur
heb je verschillen. Carlos Salcido had er bijvoorbeeld moeite mee
om met beelden geconfronteerd te worden,'Maza' Rodriguez staat
er wel open voor. Natuurlijk zijn het trotse jongens, maar iedereen
reageert anders. Douglas van FC T wente kon ik corrigeren in de
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'Vermoeidheid bij spelers zit voornamelijk

groep, maar bij anderen is dat moeilijker. Dan neem je ze apart in
plaats van dat voor de groep te doen. Je moet je speler s goed in
kunnen schatten. Om nieuwe spelers goed te leren kennen, ga ik
eerst gesprekken met ze voeren. Ook vanuit trainingsvor men kun
je persoonlijkheden leren kennen."

Speelwijze

"Je moet een bepaalde spelopvatting hebben,maar daarin wel va-

riabel kunnen zijn. Ik houd van 1:4:3:3 met de punt naar voren. Als
je een type speler hebt als Jeremain Lens als rechtsbuitendan is

hij variabeler dan een statische rechtsbuiten. Afella y (inmiddels
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in het hoofd’

vertrokken naar FC Barcelona, red.) geeft er bijvoorbeeld een an-
dere invulling aan. Dat kan je in grote vedstrijden helpen, zodat je
kunt schuiven met je speelwijze."

Kritiek: te defensief

"Ik volg niet alles. De persafdeling verzamelt wat voor mij belang-
rijk is. Ik heb een bepaalde lijn in mijn hoofd en daar houd ik aan
vast. Soms ga je een beetje links- en soms een beetje rechtsaf,
maar je houdt er wel aan vast. Als team zijn we in ontwikkeling en
dat vergt tijd. In een seizoen heb je nu eenmaal fases van ups en
downs. Ik ben geen paniektrainer."



"Ik houd zeker in thuiswedstrijden van age-
ren, het nemen van initiatief. In de praktijk
hebben we in onze thuiswedstrijden onge-
veer 65 procent balbezit. Maar ondanks
dat hebben we ook een goed team om te
reageren. We kunnen vanuit balbezit veel
kansen creéren, maar kunnen ook vanuit
de reactie spelen. We hebben de meeste
doelpunten gemaakt in de Eredivisie, dat
zegt genoeg. Natuurlijk zitten er grote uit-
slagen bij, zoals de 10-0 tegen Feyenoord.
Maar er zijn ook wedstrijden bij, waarin we
0-0 hebben gespeeld. Dat matcht niet he-
lemaal met elkaar en die wisselvalligheid
moet eruit."

Fitheid

"We hebben een aantal spelers, dat voor-
heen in een andere competitie speelde.
Stanislav Manolev is er één van en hij had
vorig seizoen veel last van die o vergang.
We speelden op zaterdag en woensdag en
waren de te kloppen ploeg in Neder land.
We moesten constant aan de bak en hij
lag voor de winter stop al op apengapen.
Dit seizoen hebben we bijna geen blessu-
regevallen. Onze medici hebben berekend
dat er de afgelopen jaren gemiddeld 3,8
spelers geblesseerd waren. In de eer ste
seizoenshelft van dit jaar was alleen Man-
olev langdurig geblesseerd en dat heeft

ons wel wat extra tegentreffer s gekost.
Hutchinson heeft het naar behoren inge-
vuld, maar is geen echte verdediger."

"De arbeidsrust verhouding bewaken we
goed bij PSV. Wij hanteren de vier weken
cyclus, maar w e hebben nooit een
maand, dat we dat vanwege het drukke
programma helemaal kunnen realiseren.
Dus we moeten kijken wanneer we die
trainingsprikkels kunnen geven en wan-
neer niet. Je kunt wel willen plannen en
dat proberen we ook, maar in de top is
dat bijna onmogelijk. Als je een megacy-
clus hanteert, kun je daar wel lijn in aan-
brengen. Speler s die w at minder aan
spelen toekomen, hebben hun individu-
ele programma's en daar naast spelen
ze wedstrijden met Jong PSV. Dus ze zul-
len conditioneel niet inkakken."

"Vermoeidheid zit voor namelijk in het

hoofd, je lichaam kan zo veel aan. Moe-
heid bestaat eigenlijk niet, maar als je
alles bij elkaar optelt, dan kan het wel zo
zijn dat sommige speler s op het randje
zitten. Dan stuur ik spelers af en toe een
paar dagen weg. Het is belangrijk derge-
lijke zaken goed te bewaken. Hutchinson
hebben we een paar dagen weggestuurd
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dndiners

'k ben perfectionistisch,
een detailman’

Volledige naam: Fredericus Jacobus Rutten
Geboortedatum: 5 december 1982
Geboorteplaats: Wijchen, Nederland

1980-1992 - FC Twente

Interlands: 1

1993-1999 - FC Twente (assistent-trainer)
1999-2001 - FC Twente (hoofdtrainer)
2002-2006 - PSV (assistent-trainer)
2006-2008 - FC Twente (hoofdtrainer)
2008-2009 - Schalke ‘04 (hoofdtrainer)
2009-heden - PSV (hoofdtrainer)




en Afellay hebben we na het WK gedoseerd en gericht gebracht.
Hij heeft een wat langere rustperiode gekregen. Dat is niet een-
voudig, omdat er van mij als coach o/erwinningen verwacht wor-
den. Je bent constant in gevecht tussen de korte en de lange
termijn. Uiteindelijk hebben we voor het laatste gekozen."

Brede bank

"Communicatie is zeer belangrijk, zeker als je een grote groep

hebt. Spelers moeten weten dat ze bij PSV spelen, dus ook po-
tentiéle basisspelers zitten soms in de w achtkamer. En als het
moment daar is, dan moet je er wel staan. We moeten er als trai-
nersstaf aandacht en energie in stoppen, maar dat moet de spe-
ler zelf ook doen. Zeker om op conditioneel vlak in orde te zijn."

"Je moet voelsprieten hebben voor w at er leeft, bijvoorbeeld de
processen in de kleedkamer. Daarvoor heb ik een uitgebreide staf
met veel kennis en veel gevoel. Het resultaat is echter belangrij-
ker dan de per soonlijke belangen. Maar als mensen in je kader
een mindere rol spelen, dan zou het gek zijn als ze tevreden zijn.
Dan ben je geen goed spor tman. Het is per speler ook afhank e-
lijk hoe ik er in sta. Speler X is misschien al drie jaar aan het vech-
ten en dan kan ik de teleurstelling begrijpen. Ik kan er wel begrip
voor opbrengen dat het voor bepaalde spelers moeilijk is, maar ik
word aangesteld om de beste elf op te stellen. Dat is inherent aan
het vak. Het is soms ook wel moeilijk om een speler, die continu
gas geeft, teleur te stellen. Maar als trainer/coach heb ik er geen
problemen mee."

Mentale begeleiding
"Zoals ik werk, kan een speler met alle problemen bij me terecht.
De één is weliswaar speler en de ander de coach,maar je hebt wel

met een verhouding tussen tw ee mensen te maken. Als spelers
thuis problemen hebben, waar bijvoorbeeld hun kinderen een rol in
spelen, dan mogen ze van mij thuis blijven. Dat is belangrijker dan
die ene training. Ik kan de scheidslijn tussen speler en trainer dan
wegdenken. Omgaan met mensen is één van mijn kwaliteiten."
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"Het proces van Jonathan Reis k on ik niet helemaal zelf begelei-
den, dan roep je hulp van buitenaf in. Als je deze specialistische
kennis niet hebt, dan moet je dat overlaten aan professionals. Dat
is ook zo met mentale begeleiding. Voor mij is het niet moeilijk om
dingen uit handen te geven, zeker niet in dat specifieke geval. Als
een speler beter in zijn vel gaat zitten en naar een hoger niveau ge-
tild kan worden, dan sta ik er open voor Wel praat ik dan eerst met
de speler wat hij er van vindt. Misschien helpt het. Bij sommige spe-
lers heeft het in het veteden wel degelijk baat gehad. Neem Ramon
Zomer in zijn periode bij FC Wente. Er zat bij hem zoveel van binnen,
dat ik hem geadviseerd heb met een mentale begeleider te praten.
Vroeger heerste er meer een machocultuur, maar langzaam zie je
dat verschuiven. Als het inschakelen van een mental-coach leidt tot
betere prestaties van mijn team, sta ik er open voor. Dat mag on-
dersteuning van het individu of het team zijn."

Assistenten

"Van mijn staf verwacht ik dat ze zelf een training kan leiden en dat
we kunnen discussiéren over voetbalzaken. Discussiéren over het
team, de te hanteren tactiek en wer de ontwikkeling van een spe-
ler. We kijken vaak ook afzonderlijk van elkaar naar een speler en
hebben het daar ver volgens over. We hebben van ieder individu
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een analyse gemaakt. Waar kan hij zich op fysiek, mentaal, tech-
nisch of tactisch vlak verbeteren? Dat doen w e als staf individu-
eel en ver volgens discussi€ren w e daarover. Vaak komen veel
analyses overeen, maar het kan ook zo zijn dat iemand tot een
andere analyse komt, dan discussieer je daar over."

"Zoals eerder aangegeven leiden mijn assistenten soms ook de
training. Je moet je in kunnen leven in welke fase van het seizoen
het team zit en daar kun je jouw training op aanpassen. Je kunt
met je training spelen naar aanleiding van winst of verlies. Het is
alleen belangrijk nooit de rode draad te vervaarlozen. Tijdens een
bepaalde training deden we een handbaloefening waarbij natuur-
lijk de voetbalgerelateerde zaken in terugkwamen. Het moest wel
een spelvorm zijn, waarin het vanuit de beweging en de derde man
moest komen. Op die manier combineer je spel met essentiéle
zaken in het voetbal."

Druk

"Te allen tijde moet je met het proces bezig zijn. Met de ontwik-
keling van het individu en het team. Je moet in processen denkn
en niet onrustig worden als het resultaat er even niet is. Dan moet
je de boel niet omvergooien en andere dingen gaan doen. De duk



bij een topclub voel je altijd, maar niemand

kan druk definiéren. In de Hoofdklasse heb

je ook druk, want bij de kruidenier krijg je

ook commentaar als je verloren hebt. Ik

werk in de top van Neder land en daar

heb je te maken met media, maar ook

met de man van het tankstation. Hij

geeft vaak aan wat er leeft. Je zult al-

tijd voor- en tegenstander s hebben.

Ik kan er goed mee leven en heb er

geen problemen mee, want inmid-

dels ben ik wel wat gewend. Al een

aantal jaren oefen ik het vak op een

hoog niveau uit. Neem Schalke ‘04.

Nog steeds heb ik een goed ge voel

overgehouden aan die club. De ma-

nier waarop ik heb mogen w erken was

fantastisch. Alleen de resultaten vielen tegen en dan gaan de me-
chanismes werken, maar dat heb je overal. Zowel in goede als in
minder goede tijden. Je schiet er niets mee op, als je daar van in
de war raakt."
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